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INFORMAZIONI PERSONALI  Veronica Vecchi
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4 veronica.vecchi@unibocconi.it
veronica.vecchi@pec.it

Sesso F | Data di nascita | Nazionalita Italiana

ESPERIENZA
PROFESSIONALE ||

Dal 2003-Aoggi  Associate Professor of Practice presso la Scuola di Management dell’'Universita
Bocconi (SDA Bocconi)
Professore a contratto presso I'Universita Bocconi

Attivita o settore Ricerca e formazione

e  Associate Professor of Practice di Busiess Government Relations presso la Scuola di
Management dell'Universita Bocconi (SDA Bocconi)

e Inparallelo, titolare di diversi insegnamenti presso la Graduate School dell’Universita Bocconi e
responsabile, dal 2016, del corso Long term investment e PPP

e Inpossesso dellidoneita come Professore Associato (SEC P/07)

L attivita di insegnamento e di ricerca & condotta nei seguenti ambiti tematici:
e  Finanziamento degli investimenti pubblici

e Appalti pubblici

e  Project Finance e Public Private Partnership

e  Sviluppo locale e competitivita delle imprese e del territorio
e  Fondi Comunitari

e ImpactInvesting

e  Business Government Relations

Posizioni attuali (in corso):
e Dal 2005, Responsabile dei corsi di formazione executive in materia di Public Private Partnership,

Investimenti Pubblici, Infrastructure Finance e Sviluppo Locale presso SDA Bocconi

e Dal 2011, Coordinatore scientifico Public Private Factory di SDA Bocconi per gli investimenti
sanitari

o Dal 2013, External Faculty Affiliate presso Cornell University (Ithaca, US) nellambito del Program
in Infrastructure Policy

e Dal 2013, Direttore Impact Investing Lab di SDA Bocconi

e Dal 2014, Direttore Formazione Executive, SDA Bocconi Asia Center (Mumbai, India)

e Dal 2015, Direttore Executive MBA di SDA Bocconi Asia Center (Mumbai, India)

e Dal 2016, Responsabile del corso Long Term Investments & Public Private Partnerships Graduate
School dell’Universita Bocconi

e Dal 2016, Docente del corso Financial Management nel corso di laurea Economics and
Management of Government and International Organizations Graduate School dell’'Universita
Bocconi

e Dal 2021, Direttore Scientifico del’Osservatorio MASAN sul management degli appalti e dei
contratti in sanita
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Dal 2004

Nov 2002 — Ago 2003

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2009

2005 - 2007

1998 — 2002

ULTERIORI INFORMAZIONI

Attivita professionali di tipo
istituzionale

Curriculum Vitae Veronica Vecchi

Consulente indipendente

Attivita di consulenza per Amministrazioni Pubbliche (nazionali, regionali e locali) e Aziende
Sanitarie, incluso partecipazione a commissioni di gara e valutazione di proposte a iniziativa
privata. Lamaggior parte di esse sono relative a operazioni di PPP (project finance, concessione
di servizi, concessione di costruzione e gestione) e per larealizzazione di investimenti pubblici

Collaborato con svariate istituzioni nazionali (es. MEF/RGS, Ministero Salute) e internazionali
(es. G20 Long Term Investment WG, Banca Europea per gli Investimenti, Cassa Depositi e
Prestiti, African Development Bank, World Bank, Asian Development Bank), Regioni,
Amministrazioni Pubbliche e Aziende Sanitarie

PPP Analyst, Finlombarda

ITP diploma (International Teachers Programme)

Dottorato in economia delle Amministrazioni Pubbliche, Universita di
Parma in affiliazione con Universita Bocconi
Titolo tesi di dottorato: Il project finance nelle aziende sanitarie: profili di convenienza

Coseguito in data 11/04/2008

Economia delle Amministrazioni Pubbliche e delle Istituzioni
Internazionali, Universita Bocconi, 110/110 e lode

Titolo tesi: La finanza di progetto nelle aziende sanitarie. Esperienze a confronto
Conseguita in data 19/10/2002

e  DaMaggio 2021 membro indipendente del CDA di Banca Intesa Innovation Center

e DaMarzo 2021 membro indipendente del CDA di Engie EPS

e Da Gennaio 2021 academic member dell’Advisory Board del Global Infrastructure Hub,
unainiziativa del G20

e Dagennaio 2020 membro del Academic Board di Social Impact Agenda per I'ltalia

e  Dicembre 2019/Gennaio 2020 CTU TAR Piemonte

e Damaggio 2019 consulente di Asian Development Bank sull’utilizzo dei project loan per le
infrastrutture in Asia

e DaAprile 2019 — Membro CDA Italgas spa

e  Da settembre 2018 - Membro del CDA della ASMortara SpA

e Daluglio 2018 a giugno 2019 — Sub-commissario ai Mondiali invernali di Cortina 2021 —
nell’ambito del quale mi sono occupata, tral’altro, della strutturazione dell’operazione di
PPP per la realizzazione dell’impianto di risalita per la Freccia nel Cielo (inclusa
valutazione della proposta ainiziativa privata)

e 2017 — Consulenza ad Asian Development Bank sulla bancabilita delle operazioni di project
finance

e DaDicembre 2016 a Febbraio 2017 — Consulenza alla Direzione Generale della Regione Veneto
per rinegoziazione PPP Pedemontana Veneta

e  Novembre 2016 — Febbraio 2018 — African Development Bank, consulenza al Governo Algerino
per operazioni di PPP nel settore sanitario e depurazione acque

e  Da Ottobre 2016 a Maggio 2017 — World Bank, redazione metodologia di calcolo costo
dell’equity per operazioni di PPP in paesi emergenti

e DaAgosto a Novembre 2016 — CTU Corte dei Conti di Venezia per valutazione extra redditivita
PPP Ospedale di Mestre

e Da Ottobre 2015 a Novembre 2016 — CTU tribunale di Milano per contenzioso operazione di
PPP del San Gerardo di Monza
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e Da Ottobre a Dicembre 2015 — World Bank, redazione metodologia di calcolo costo dell’'equity
per operazioni di PPP in Russia

e Da Settembre 2015 — Regione Veneto, revisione delle operazioni di PPP in materia di trasporti

e DaMaggio a Dicembre 2015 — Interamerican Development Bank, linee guida attrazione dei
capitali per sviluppo infrastrutturale in PPP
e Dal Maggio 2015 a Marzo 2018 — Membro del Nucleo di Valutazione degli Investimenti del

Ministero della Salute

e  Settembre 2014 aMaggio 2015 —OECD, sviluppo position paper sulle forme di garanzia pubbliche
per I'attrazione di capitali

e Dal 2013 al maggio 2015 — Consulente del Segretario Generale della Programmazione Regione
Veneto in materia di PPP e del NUVV della Regione Veneto

e Dal 2013—Membro del gruppo dilavoro dellaRagioneria Generale dello Stato per lastesura
del contratto standard per operazioni di project finance atariffazione sulla PA

e Dal 2012 al 2013 — Membro della Commissione di Lavoro di Autorita di Vigilanza sui Contratti
Pubblici per la redazione delle Linee Guida sul Leasing immobiliare in costruendo

Visiting Scholarship 2004 Visiting scholar presso la Trent University di Nottingham (UK)
2007 Visiting fellow presso il CIPHP Universita di Edimburgo —ricerca su PPP per investimenti sanitari
2008 Research fellow part time presso il CIPHP Universita di Edimburgo - ricerca su PPP per
investimenti sanitari
2010 Visiting scholar presso Esade - ricerca su PPP
2012 Visiting scholar presso la Southern Cross University (Queensland, AU)

Altre attivita accademiche  Reviewer per i seguenti journal accademici:
e  Academy of Management, Public Management Review, Economia & Management,
Management & Governance, Health Policy, Journal of Economics and Finance, Public
Money and Management, Health Policy, International Journal of Public Policy, Public Policy
and Administration, Corporate Citizenship, International Journal of Public Sector
Management, Palgrave, European Journal of Operational Research

Membro dell’ Academy of Management (Public and Non Profit Division, Management Education
Division, Entrepreneurship Division), dal 2009. Nel 2017 Chair del Best Book Award
Membro del IRSPM, International Research Society for Public Management

Membro del Public-Private Partnership Conference Series CBS Copenaghen Business School,
Sauder Business School Vancouver, Monash University Melbourne

Dal 2008 al 2013 Membro Advisory Board Landi Renzo spa Corporate University

Pubblicazioni  Autrice di numerose monografie, capitoli e paper scientifici, principalmente sul tema delle Partnership
Pubblico Privato, Appalti e Investimenti Pubblici (vedere lista pubblicazioni)
Autrice di numerosi articoli in materia di PPP sulle seguenti riviste per professionisti italiani:
Diritto e Pratica Amministrativa de Il Sole 24 ore; Il Sole Sanita; Edilizia e Territorio.

COMPETENZE PERSONALI |

Linguamadre Italiano

Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione Produzione orale

Inglese C2 Cc2 Cc2 Cc2 Cc2

Livelli: A1/2 Livello base - B1/2 Livello intermedio - C1/2 Livello avanzato
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue
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Competenze comunicative  Ottime, consolidate nelle attivita di formazione e public speaking

Competenze organizzative e Leadership e project management, radicate in un’esperienza decennale nella gestione di programmi
gestionali  diformazione, incarichi diricerca e consulenza, a livello nazionale e internazionale.
Sono stata per 4 anni CFO di una piccola azienda, di cui ero anche socio fondatore.

Competenze informatiche ~ Windows, pacchetto Office (Excel, PPT Access), navigazione Internet

Patentediguida B

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel curriculum vitae ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno
2003, n. 196 e del GDPR (Regolamento UE 2016/679).

Milano, Giugno 2021

Veronica Vecchi

Firmato in originale
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SCHOOL OF MANAGEMENT

Veronica Vecchi
BUSINESS GOVERNMENT RELATIONS

ARTICOLI SU RIVISTA SCIENTIFICA

VECCHI V., CUSUMANO N., BOYER ERIC J.
Medical Supply Acquisition in Italy and the United States in the Era of COVID-19: The Case for Strategic Procurement
and Public—Private Partnerships

The American Review of Public Administration, 2020, vol.50, no. 6-7, pp.642-649

VECCHI V., CASALINI F., CUSUMANO N., LEONE VELIA MARIA
PPP in Health Care—Trending Toward a Light Model: Evidence From lItaly

Public Works Management & Policy, 2020, vol.25, no. 3, pp.244-258

CUSUMANO N., SIEMIATYCKI MATTI, VECCHI V.
The politicization of public—private partnerships following a mega-project disaster: the case of the Morandi Bridge
Collapse

Journal of Economic Policy Reform, 2020, pp.1-17

VECCHI V., CASALINI F.
Is a social empowerment of PPP for investment delivery possible? Lessons from Social Impact Bonds

Annals of Public and Cooperative Economics, 2019, vol.90, no. 2, pp.353-369

VECCHI V., CUSUMANO N.
A regulatory disaster or a lack of skills? The ‘non-value for money’ of motorway concessions in Italy revealed after the
Genoa bridge collapse

Public Management Review, 2019, pp.1-24

CASELLIS., CORBETTA G., ROSSOLINI M., VECCHI V.
Public Credit Guarantee Schemes and SMEs’ Profitability: Evidence from ltaly

Journal Of Small Business Management, 2019, vol.57, no. sup2, pp.555-578

VECCHI V., HELLOWELL M., DELLA CROCE R., GATTI S.
Government policies to enhance access to credit for infrastructure based PPP: an approach to classification and
appraisal

Public Money & Management, 2017, vol.37, no. 2, pp.133-140

COLLA P., VECCHI V., HELLOWELL M., GATTI S.
Determinants of the price of equity in hospital private finance initiative projects
Health Policy, 2015, vol.119, no. 11, pp.1442-1449

VECCHI V., GATTI S.
Il PPP e I'attrazione dei capitali privati. Quali condizioni per colmare il funding gap?
Economia & Management, 2015, vol.2, pp.5-10

CASELLI S., HELLOWELL M., VECCHI V.
Return of the state? An appraisal of policies to enhance access to credit for infrastructure-based public private



partnerships
Public Money & Management, 2015, vol.35, no. 1, pp.71-78

VECCHI V., HELLOWELL M.
The Non-Incremental Road to Disaster? A Comparative Policy Analysis of Agency Problems in the Commissioning of
Infrastructure Projects in the UK and Italy Journal of Comparative Policy Analysis

Journal Of Comparative Policy Analysis: Research And Practice, 2015, vol.17, pp.519-532

VECCHI V., CREMONA A. M., CORBETTA G.
La gestione del patrimonio immobiliare pubblico. Un’analisi critica delle prospettive in Italia

Economia & Management, 2015, vol.5, pp.69-78

CUSUMANO N., SICILIA M., VECCHI V.
Colmare i gap nella gestione dei servizi pubblici locali: tre proposte

Economia & Management, 2014, vol.4, pp.24-27

VECCHI V., BRUSONI M., BORGONOVI E.
Public authorities for entrepreneurship: a management approach to execute competitiveness policies

Public Management Review, 2014, vol.16, no. 2, pp.256-273

HELLOWELL M., VECCHI V.
Better deal from investors in public infrastructure projects: insights from capital budgeting
Public Management Review, 2013, vol.15, no. 1, pp.109-129

VECCHI V., AIROLDI M.
Bridging the infrastructure gap: political, managerial and financial challenges

Management Delle Utilities E Delle Infrastrutture, 2013, vol.11, no. 3, pp.52-57

BRUSONI M., VECCHI V.
Cogliere la sfida dell’Expo nei territori limitrofi
Economia & Management, 2013, vol.1, pp.54-59

VECCHI V., GATTI S., HELLOWELL M.
Does the private sector get an excessive return from investments in health care infrastructure? Evidence from the UK

Health Policy, 2013, vol.110, no. 1-2, pp.243-270

VECCHI V., HELLOWELL M.
Leasing by public authorities in Italy: creating economic value from a balance sheet illusion

Public Money & Management, 2013, vol.33, no. 1, pp.63-70

VECCHI V., CUSUMANO N.
Partnership pubblico privato per gli investimenti sanitari: verso un modello light

Economia & Management, 2013, vol.2, pp.39-49

BRUSONI M., VECCHI V., CUSUMANO N.
Pubblico-privato: forme di interazione in evoluzione

Economia & Management, 2013, vol.4, pp.77-92

VECCHI V., HELLOWELL M.
Securing a better deal from investors in public infrastructure projects: insights from capital budgeting

Public Management Review, 2013, vol.15, no. 1, pp.109-129

HELLOWELL M., VECCHI V.
An evaluation of the projected returns to investors on 10 PFI projects commissioned by the national health service
Financial Accountability & Management, 2012, vol.28, no. 1, pp.77-100

RANDAZZO R., VECCHI V.
Finanziare I'impresa sociale come motore di sviluppo locale

Economia & Management, 2012, vol.6/2012, no. 6, pp.19-29

BRUSONI M., VECCHI V.
Il managerial flow: un metodo per attuare i programmi di sviluppo locale



Economia & Management, 2012, vol.3, pp.83-98

MARTIN E.C., VECCHI V., BRUSONI M., BORGONOVI E., KUAH A.
Perspectives on managerial flow

Singapore Management Review, 2012, vol.34, no. 2 (Special Issue), pp.60-71

VECCHI V.
Il leasing per il finanziamento delle opere pubbliche: prospettive di sviluppo

Economia & Management, 2011, vol.5, pp.9-20

VECCHI V., LONGO F., HELLOWELL MARK
Are ltalian healthcare organizations paying too much for their public—private partnerships?

Public Money & Management, 2010, vol.30, no. 2, pp.125-132

BRUSONI M., VECCHI V.
Competitivita, innovazione e imprenditorialita nelle amministrazioni pubbliche

Economia & Management, 2010, vol.6, pp.11-19

VECCHI V., HELLOWELL M.
The cost-efficiency of Private Finance in Public healthcare: Evidence from the UK and lItaly

Mecosan, 2009, vol.18, no. 71, pp.187-200

VECCHI V., HELLOWELL M.
Una valutazione del costo dei capitali privati nelle operazioni di project finance per la realizzazione di investimenti
sanitari nel Regno Unito e in Italia

Mecosan, 2009, vol.18, no. 71, pp.201-207

BRUSONI M., CAPIZZI V., VECCHI V.
Venture capital pubblico-privato: stato dell'arte, condizioni e opportunita di sviluppo

Economia & Management, 2008, vol.6, pp.9-19

VECCHI V.
Project finance e investimenti sanitari: chi guadagna?

Economia & Management, 2008, vol.5, pp.83-100

VECCHI V., PROCACCINI A.
Project Finance: quali lezioni apprendere dal modello francese

Mecosan, 2008, vol.17, no. 68, pp.121-135

VECCHI V.
Il project finance e gli impatti sul profilo di rischio generale dell'azienda sanitaria
Mecosan, 2008, vol.17, no. 65, pp.139-154

BRUSONI M., VECCHI V., CRUGNOLA P.
Promuovere la competitivita: quale ruolo per la PA

Economia & Management, 2007, vol.1, pp.17-30

VECCHI V., DALLA LONGA R.
Trasformazioni urbane e competitivita: il caso di Milano e Torino

Economia & Management, 2007, vol.5, pp.11-22

VECCHI V.
L’applicazione della cartolarizzazione al settore sanitario: modalita di applicazione e valutazioni di convenienza

Mecosan, 2005, vol.53

VECCHI V.
Investimenti pubblici: project finance o finanza tradizionale
Economia & Management, 2004, vol.5, pp.108-125



ARTICOLI SU QUOTIDIANI NAZIONALI/INTERNAZIONALI

VECCHI V., MILANI V.
Uno strumento flessibile per ammodernare il Paese senza fare nuovo debito.

Il Sole 24 Ore, 12 Maggio, 2021

VECCHI V., CUSUMANO N.
Coronavirus/Acquisti Covid, per ottimizzare le risposte di PA e mercato servono rete, collaborazione e coordinamento

Sanita. Il Sole 24 ore, 2 Aprile, 2020

VECCHI V., CUSUMANO N.
Coronavirus: dietro le quinte esiste una macchina pubblico-privato degli acquisti

Sanita. Il Sole 24 ore, 5 Marzo, 2020

VECCHI V., CUSUMANO N.
Coronavirus/Dopo il Covid-19: spunti per ripensare il procurement sanitario in ottica strategica

Sanita. Il Sole 24 ore, 24 Marzo, 2020

VECCHI V., CUSUMANO N., REINA D.
Obiettivo «Milano aperta»: ecco perché sara rilevante il vantaggio competitivo

Edilizia e Territorio - Il Sole 24 ore, 26 Maggio, 2020

VECCHI V., MILANI V.
Intervento. Contratti standard per aiutare lo sviluppo del Ppp e colmare il gap infrastrutturale
Edilizia e Territorio - Il Sole 24 ore, 12 Febbaio, 2020

VECCHI V., CUSUMANO N., AMATUCCI F., BRUSONI M., CALLEA G.
Dal procurement operativo al procurement strategico: il punto di vista del mercato

Sanita. Il Sole 24 ore, 25 Giugno, 2020

VECCHI V., CALLEA G., CUSUMANO N.
Verso un procurement sanitario strategico nel post Covid. Il caso delle scorte
Sanita. Il Sole 24 ore, 12 Giugno, 2020

REINA D., CUSUMANO N., VECCHI V.
Intervento. Milano, sviluppare una nuova industrializzazione per attrarre investimenti ad alto valore aggiunto

Edilizia e Territorio - Il Sole 24 ore, 15 Giugno, 2020

CUSUMANO N., VECCHI V.
Adesso serve piu pianificazione sull'acquisto dei dispositivi medici

Il Sole 24 Ore, 6 Aprile, 2020

VECCHI V., CALLEA G., CUSUMANO N.
L’ltalia organizzi con urgenza un piano per la distribuzione dei vaccini anti-Covid

Il Sole 24 Ore, 10 Novembre, 2020

BRUSONI M., VECCHI V., CUSUMANO N., LEONE VELIA
Come ripensare gli acquisti in sanita per generare piu "valore"
Sanita. Il Sole 24 ore, 24 Giugno, 2019

VECCHI V., CUSUMANO N.
Oltre il Ppp: anche nel facility management urbano si puo applicare I'«Outcome Based Contract»
Edilizia e Territorio - Il Sole 24 ore, 12 Dicembre, 2019

VECCHI V., CASALINI F.
Oltre il Ppp. «Outcome-based contract»: quando pubblico e privato si incontrano per creare valore
Edilizia e Territorio - Il Sole 24 ore, 20 Novembre, 2019

VECCHI V., CUSUMANO N., AMATUCCI F., BRUSONI M., CALLEA G., LONGO F.
Quale governance per valorizzare la centralizzazione degli acquisti?

Sanita. Il Sole 24 ore, 5 Novembre, 2019



CUSUMANO N., VECCHI V., AMATUCCI F., CALLEA G., BRUSONI M., LONGO F.
Le gare centralizzate regionali valgono 90 miliardi. Obiettivo Value for Money

Sanita. Il Sole 24 ore, 1 Novembre, 2019

VECCHI V., CUSUMANO N.
Autostrade/1. Rendimento al 27% per gli azionisti Aspi, il doppio dei benchmark

Edilizia e Territorio - Il Sole 24 ore, 2018

VECCHI V.
«Shagliato dire che I'Anac affossa il Ppp, le indicazioni vanno applicate ai casi specifici»

Edilizia e Territorio - Il Sole 24 ore, 7 Giugno, 2018

VECCHI V.
Dossier Ppp/4. Linee guida Anac importanti, ma non prive di errori economico-finanziari
Edilizia e Territorio - Il Sole 24 ore, 1 Maggio, 2018

VECCHI V.
Il Value for Money nelle gare: una sfida possibile e necessaria

Sanita. Il Sole 24 ore, 17 Ottobre, 2018

CUSUMANO N., LONGO F., VECCHI V., CALLEA G., AMATUCCI F.
I rischi della centralizzazione acquisti senza acquisizione di nuove competenze
Sanita. Il Sole 24 ore, 5 Novembre, 2018

CUSUMANO N., AMATUCCI F., BRUSONI M., LONGO F., VECCHI V., CALLEA G.
Centralizzazione degli acquisti nel SSN: il framework dell’Osservatorio Masan

Sanita. Il Sole 24 ore, 13 Marzo, 2018

AMATUCCI F., CALLEA G., CUSUMANO N., LONGO F., VECCHI V.
Centrali d'acquisto: € scarso il ricorso alle procedure innovative

Sanita. Il Sole 24 ore, 22 Giugno, 2018

CUSUMANO N., AMATUCCI F., CALLEA G., LONGO F., VECCHI V.
Appalti, dall'analisi alle competenze cosi le centrali programmano gli acquisti

Sanita. Il Sole 24 ore, 27 Aprile, 2018

VECCHI V., CUSUMANO N.
L’innovazione nei processi di acquisto: dalla fornitura al servizio

Sanita. Il Sole 24 ore, 30 Aprile, 2018

VECCHI V., CUSUMANO N.
6° Healthcare Summit/ Il PPP tecnologico: un’opportunita per il Ssn per incrementare innovazione, efficienza
gestionale ed efficacia clinica

Sanita. Il Sole 24 ore, 31 Ottobre, 2017

CUSUMANO N., VECCHI V., BRUSONI M.
Processi di acquisto, il nodo formazione tra risorse scarse e competenze della Pa
Sanita. Il Sole 24 ore, 3 Novembre, 2017

VECCHI V.
Project financing/2. Il tetto del 30% al contributo pubblico affossera i Pf sanitari

Edilizia e Territorio - Il Sole 24 ore, 2016

VECCHI V.
Nuovo Codice/3. Ppp e concessioni, regole in linea con le best practice: ma ora serve una «policy» statale

Edilizia e Territorio - Il Sole 24 ore, 4 Maggio, 2016

VECCHI V.
Project financing/2. Tutti rischi della rinegoziazione dei contratti di Ppp, per la Pa e per i privati
Edilizia e Territorio - Il Sole 24 ore, 5 Febbaio, 2016

VECCHI V.



Codice appalti, partnership pubblico-privato: il tetto del 30%?ostacolo per i nuovi progetti?
Sanita. Il Sole 24 ore, 5 Luglio, 2016

VECCHI V.
Project financing/2. Tutti rischi della rinegoziazione dei contratti di Ppp, per la Pa e per i privati
Sanita. Il Sole 24 ore, 5 Febbaio, 2016

VECCHI V., BERGAMASCO S.
Innovazione tecnologica, la chance dei contratti di partnership pubblico-privato

Sanita. Il Sole 24 ore, 17 Giugno, 2016

VECCHI V., LEONE V., CUSUMANO N.
Riforma appalti/3: la delega sottovaluta la rivoluzione «rischio operativo» per le concessioni e il Ppp
Edilizia e Territorio - Il Sole 24 ore, 20 Novembre, 2015

VECCHI V.
Vademecum per mettere le ali al partenariato pubblico privato

Sanita. Il Sole 24 ore, 22 Maggio, 2015

VECCHI V., CUSUMANO N.
La chanche dei fondi Ue per I’e-Health

Sanita. Il Sole 24 ore, 2 Dicembre, 2015

VECCHI V., CUSUMANO N.
Spending review e contratti: la ricetta giusta per aumentare la spesa e frenare gli investitori

Sanita. Il Sole 24 ore, 31 Luglio, 2015

VECCHI V., LEONE V., CUSUMANO N.
Appalti/Partenariato pubblico-privato: il contratto di disponibilita per le tecnologie
Sanita. Il Sole 24 ore, 27 Luglio, 2015

VECCHI V., CUSUMANO N.
Partenariato pubblico-privato: appalto vs concessione per la gestione delle tecnologie

Sanita. Il Sole 24 ore, 7 Luglio, 2015

VECCHI V., CUSUMANO N.
Il Rischio di punire il mercato

Sanita. Il Sole 24 ore, 7 Settembre, 2015

VECCHI V.
Rischio operativo, con le nuove regole vita piu difficile ai project financing italiani, specie quelli con canone della Pa
Edilizia e Territorio - Il Sole 24 ore, Marzo, 2014

VECCHI V., CORBETTA G., CARTELLI S., AIROLDI M.
Quattro proposte per rilanciare il Ppp: unita tecnica piu forte, fondo equity, codice normativo, tecnici certificati

Edilizia e Territorio - Il Sole 24 ore, Marzo, 2014

VECCHI V., CUSUMANO N.
Partnership per le tecnologie | modelli: leasing operativo, concessione o contratto di “operations”
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